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Bauprojekte an Bundesw .
Bauprozesse, deren vorazzi:::ae[zzz SEI:d t"yp.ischerweise gekennzeichnet durch technisch -
Herausforderung im Interesse einer Wirtewsltlg.ung eine Herausforderung fir die PrOjeEtbund. 9rgan|satorisch komplexe
streben die Vertreter des Bauherrn undS; aftlichen und effizienten Bauabwicklung bestm?'tell'hgten d.arStth' Um diese
er Hauptverband der Bauindustrie fir seine betZiigtz:eBwaltigen o onnen.

auunternehmen an,

die Zusammenarbei
rbeit zu verbessern. Hierft
n. Hierfd ' '
rfir haben sie gemeinsam als Partner die folgenden V
o nden Verhaltensregeln e [
andelt es sich um di -
ie i i
Vereinbarung einer Projektkultur. Ihre Regelun h
gen haben keine vertragli
gliche

Verbindlichkeit u
nd werden auch ni
nicht zum Gegenstand eines Vertrages gemacht. Si
. Sie sind im Rahmen und
auf der

Basis des geltend
en Rechts einschlieB3li
ieBlich der bestehenden Verwaltungsvorschrift
riften anzuwenden und
auszulegen.
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Charta fiir die
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Artikel 1
Kultur und

Die Partner pflegen
Kommunikationskul

Zusammenarbeit

eine Verhandlungs- und
tur, die von \Vertrauen,

Transparenz und gegenseitigem Respekt getragen
ist. Sie werden in jedem Projekt geeignete Maf-

nahmen zur Sicherstellung und Stdrkung einer
von Konsenswillen gepragten, [5sungsorientierten

Kultur der Zusammenarbeit ergreifen.

Projektvorbereitung

legen Wert auf eine gute,
ktvorbereitung, die auf eine

pauschale vertragliche Zuweisung von
Risiken verzichtet, soweit solche Risiken
konkret benannt und bewertet werden
kénnen. Dazu gehdrt, dass Risiken so frah
wie méglich identifiziert, kommuniziert und
adressiert werden.

Die Partner
sorgfdltige Proje

WSV.de

\S/VasserstraBen- und
chifffahrtsverwal

tu
des Bundes ng

Wir wollen
realistische Kostenprognosen

und auskc’immliche Preise

Artikel 3 .
Artikel 4
Artikel 5

Wirtschaftlichkeitsgebot \
’ Digitalisierung

e Wirtschaftlichkeit des
rtner unterstutzen und fordern digitale

jedrigsten Angebotspreis ,

ichkeit des Angebots ="

liche \ ~— Die Pa

) ‘ Planungs- Pruf- und Genehmigungsprozesse.
Sje streben dié Verwendung von digitalen

Methoden, wie , B. die Einfiihrung einer digital

n, die bei der Vergabe im

perticksichtigen sind. \

gestutzten Dokumentation des Projektablaufs
an, um Transparenz zu schaffen.

Integrierte Planung;
Einbeziehung der Projektbeteiligten

d berelit, neben Einheits

Realistische Kalkulation
und auskc')'mmliche Preise
Die Partner sind sich einig; dass di
cht allein in demn

artnern ist bewusst, dass faire,
liche Preise die Grundlage - [
greiche, stgrungsarme Angebots sich i
lung darstellen = | , manifestiert. Mafstab far die Wirtschaftl
) muss grundsc'itzl technische und termin
Belastbarkeit der ange tungen sowie die
Kompetenz der Bieter sei

Einzelfall angemessen ZU

preis- und Detail-
n bei geeigneten Projekten quch andere
e in Betracht zu ziehen und
ung des Auftragnehmers ' Den P
lichen. quskémm
fur eine erfol
Projektabwick

Die Partner sin
pauschalpreisvertrc’ige
Projekt- und Vertragsmodell
umzusetzen, um eine frihe Beteilig
an der Planung und Vorbereitung Zu ermog

ich auch die
botenen Leis

Artikel 10
Entscheidungen

Die Partner legen grofen Wert darauf, dass notwendige
kt zeitnah und faktenbasiert

m Proje

Die fur den Fortgang der Baumay’-
hen Entscheidungen sollen nach
ichen Vertretern der
en auf der Baustelle getroffen werden.
en sicher, dass ihr Bauleitungspersonal

mit entsprechender

rtragliche Regelungen
hreibungen =t
Auftaktbesprechung

rt auf die Implementierung klarer, nach
Die Partner werden zur Schaffung ein

gsbedUrftiger vertraglicher Regelungen.
Verstdndnisses fiir eine gute Projektkultur zu Beginn :
oktes die hierfur mafgeblichen Grund-
Verwirklichung der Projektzie
v bereits im Zeitpunkt des Vertragssch

nd Leistungsziele sO eindeutig
qusreichend sichere |
eines jeden Proj
siitze in einer besonderen Auftaktbesprechung erortern
emeinsames Handeln B

' klarstellen und zuordnen. Diese Verantwort
Maglichkeit SO aufrechtzuerhalten, dass den
hpartner der jewei

Angebots bieten.
und als Grundlage farihr g
Grundsdtze in regelmafgigen
| fir sie mafsgeblichen Ansprec
partel wdhrend der gesamten Dauer des Projekts bekannt sind.

Eindeutige ve
und Leistungsbesc

ntsprechenden

llen im Interesse einer zwecke
le die Verantwortlichkeiten im Projekt
Entscheidungen |

lusses Personen bezogen
getroffen werden.

lichkeiten sind nach
nahme mafSgeblic
Mdglichkeit von den verantwortl

es gemeinsamen
Die Partner wo

Die Partner legen We
Méglichkeit nicht auslegun
Im Vertrag werden die Projekt- U
definiert und beschrieben, dass sie eine
Grundlage far die Abgabe eines belastbaren

Durch Bieterfragen werden etwaige Unklarheiten friihzeitig aufgeklart
festlegen. Sje werden diese
Abstdnden iberprifen und bei Bedarf anpassen

Vertragsparteien die
[s anderen Vertrags

Projektbeteiligt
Die Partner stell
im Rahmen des Méglichen
Entscheidungskompetenz qusgestattet ist.
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Artikel 11
Fehlerkultur

Um die Voraussetzungen fur zeitnah
eine Fehlerkultur etablieren, die nicht
einem hohen Maf3 an Verantwortungsgefdhl

bestehenden Gewissheit, sich fur die tatsdchlichen
ersonlich innerhalb seiner Organisation rechtfertigen zu m

ussetzungen fur eine solche Fehlerkultur innerhalb ihrer Organisationen z

Artikel 13
Artikel 14

fen, werden die Partner Artikel 12
Stérungen im Bauablauf
. Anordnungen und Nachtrdge
anahmen gemaf der Artikel 2 |
Deeskalation
Die Partner werden geeignete Mafgnahmen

e, zweckentsprechende Entscheidungen (Artikel 10) zu schaf
sung von Schuld. Sie soll einerseits getragen sein von
Die Partner mochte
(quch Anordnungen susdtzlich er-
lich halten. Soweit dennoch
sur Vermeidung und/oder zeitnahen
Streitigkeiten im Projekt

bestimmt wird von der Zuweisun
uf beiden Seiten und andererseits von der fiir sie
Bauablaufs unbedingt ver
tner bestrebt, sich iiber die
Beilegungen von
den sich verstdandigen, ob

der Entscheidungstrager d
o getroffenen, sachlich gerechtfertigten Entschei-
deshalb nach Krdften bemihen,
ufwands zeitnah und
ergreifen. Sie Wer
terne Deeskalations-

Auswirkungen einers
iissen. Die Partnér werden sich bemiihen, die 0rga-
sachverhalte friihzeitig zU erkennen und gemeinsam
dung und/oder die Mini- =N
Jinderungen ange
partner verzichten .
interne und/oder €x
verfahren implementiert werden konnen.

u schaffen und zu fordern.
| 6sungen fr ihre Vermei
mierung der stgrungsfolgen zu erarbeiten.
Ausfuhrung und Bezah
innerhalb zu vereinbaren
auf die strategisch—taktische Ge

n terminkritische Stgrungen des
meiden. Sie werden sich
potentielle Stérungs- ’
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forderlicher Leistunge
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der Zeitraume zU verstan
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Die Partner mochten unter anderem durch M
der Anderungsanordnungen
n) im Projekt SO gering wie mog
(miissen) sind die Par
dingten Mehra
digen. Die
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